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ANALISE DE RISCO

Processo:

0020475-61.2025.4.02.8001

Objeto:

Contratagao de empresa especializada para o fornecimento de materiais
odontoldgicos, com o fim de manter os servigos prestados pelo Servigco Odontologico
da SJRJ, no exercicio de 2025 - LEI 14.133/21

Risco 1:

Probabilidade: Média (Provavel)

Impacto: Alto (Irrecuperavel) Nivel de Risco: Alto

Id. Dano: Licitacao deserta ou fracassada
1 Prejuizo ao cronograma de planejamento das
licitagoes.
Necessidade de contratacdo emergencial, caso a
2 demanda a ser solucionada tenha que ser
resolvida de forma urgente.
Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR ¢
3 republicagdo do edital, gerando retrabalho e
atraso no processo.
4 Comprometimento da data de inicio da prestagao
dos servigos.
Id. Acio preventiva Responsavel
Verificar se a solucao prevista no projeto, podera
1 ser executada de fato por empresas existentes no | KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
mercado




Elaborar o ETP, TR e MR com maior
antecedéncia, caso haja necessidade de
alteragoes, a fim de evitar transtornos ao
planejamento.

Assegurar que as contratacdes sejam precedidas
de ETP e MR, levando em consideracao os
eventuais erros/dificuldades ocorridas em
contratagdo anteriores.

Ampla divulgagdo do certame.

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se
sdo compativeis com a realidade do mercado,
sendo que a parte técnica do projeto deve ser
avaliada pela area de satde.

Id.

Acao de contingéncia:

Responsavel

Necessidade de contratacao emergencial, caso a
demanda a ser solucionada tenha que ser
resolvida de forma urgente.

KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE

Refazimento do ETP, TR e MR com atualizacoes

das informagdes necessarias, com republicacao
do edital

Necessidade de levantamento interno acerca dos
motivos que levaram a licitagdo ndo ter um
resultado favoravel.

Risco 2:

Probabilidade: Média (Provavel)

Impacto: Médio (Recuperavel) Nivel de Risco: Médio

Dano: Servico prestado de forma

Id. . P
insatisfatoria.

1 Interrupgao dos servigos ou atraso no
cronograma fisico-financeiro.
Prejuizo ao planejamento de contratagdes,
podendo ocasionar uma contratagdo emergencial,

2 caso o fornecedor ndo cumpra o contrato
devidamente mesmo apos a notificagao
extrajudicial e aplicagdo de sancao

3 Interferéncia na qualidade dos servigos
prestados.

4 Descumprimento das cldusulas contratuais.

Id. Acao preventiva Responsavel




Elaboracgao detalhada do ETP, TR, MR, edital e

1 contrato, prevendo todos os itens necessarios KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
para a adequada execucdo do objeto.
) Prever no TR e edital, san¢des em caso de nao
cumprimento total ou parcial do servigo.
Estabelecer comunicagdo com a contratada,
3 informando de maneira clara como devem ser
executados os servicos, inclusive com o nivel de
qualidade esperado.
Fiscalizacdo técnica efetiva dos servicos
4 prestados a fim de prever possiveis
problemas/ocorréncias.
5 Prever no TR, os documentos comprobatorios de
capacidade técnica
Id. Acao de contingéncia: Responsavel
Formalizagdo de notificacao extrajudicial, com a
1 possibilidade de aplicacdo das sang¢des previstas | KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
em contrato.
) Comunicagao tempestiva e reiterada a empresa
para regularizag¢do das pendéncias apontadas.
3 Avaliar a abertura de processo sancionador.
Avaliar a convocagdo da empresa 2* colocada no
4 certame ou realizar novo processo de
contratagdo.
Risco 3:

Probabilidade: Média (Provavel)

Impacto: Alto (Irrecuperavel) Nivel de Risco: Alto

Id. Dano: Nao formalizacao do contrato.

1 Necessidade de realizagdao de novo processo
licitatorio ou convocar o 2° colocado.
Prejuizo ao planejamento de contratagdes,
podendo ocasionar uma contratagdo emergencial,

2 caso o fornecedor ndo cumpra o contrato
devidamente mesmo apos a notificagao
extrajudicial e aplica¢do de sancao

3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das
licitagoes

4 Comprometimento da data de inicio da prestagao
dos servigos.

Id. Acdo preventiva Responsavel




Entrar em contato com o fornecedor a fim de

1 alinhar a possibilidade de acordo para a KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
regularizacdo das condi¢des de habilitagao.
Id. Acao de contingéncia: Responsavel
1 Unidade demandant~e formalizar processo interno KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
para nova contratacao.
) Convocar empresa 2° colocada no certame, se
houver.
Risco 4:

Probabilidade: Média (Provavel)

Impacto: Médio (Recuperavel) Nivel de Risco: Médio

resolvida de forma urgente.

Id. Dano: Licita¢cdo nao realizada em tempo habil.
1 Comprometimento da data de inicio da prestagao
dos servigos.
Necessidade de contratacdo emergencial, caso a
2 demanda a ser solucionada tenha que ser
resolvida de forma urgente.
3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das
licitagoes.
Id. Responsavel
Consubstanciar o ETP, TR e MR para evitar
1 questlonarzlentos que possam a vir culminar na KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
impugnacao do certame, executando as etapas de
planejamento com zelo.
) Analisar atentamente as regulamentagdes na
conducao do certame.
Elaborar o ETP, TR ¢ MR com maior
3 antecedéncia, caso haja necessidade de
alteracoes, a fim de evitar transtornos ao
planejamento.
Id. Responsavel
Responder tempestivamente aos pedidos de
1 esclarecimentos e impugnagdes de modo a KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE
reverter qualquer risco de suspensao da licitagdo.
Necessidade de contratacdo emergencial, caso a
2 demanda a ser solucionada tenha que ser




Documento assinado eletronicamente por KARINE MARCONI DA ROCHA LEITE, Analista
Judiciaria/Odontologia, em 13/08/2025, as 16:51, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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